Planering, budget och uppfoljning
| Region Vasterbotten

Barbro Johansson, strateg ekonomistaben
barbro.johansson@regionvasterbotten.se

Lena Plym Forshell, strateg ekonomistaben
lena.plym-forshell@regionvasterbotten.se

m region
vasterbotten


mailto:barbro.johansson@regionvasterbotten.se
mailto:lena.plym-forshell@regionvasterbotten.se

Innehall

* Definitioner och dvergripande
process for planering, budget
och uppfoljning

* Planering och budget
* Uppfoljning

* Pagaende utveckling
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Varje system ar perfekt designat for det resultat
det ger

Arbetssitt Analys
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Definitioner planering, budget och uppféljning

* Planering: En process som innebar att na ett framtida mal genom ett
systematiskt och malinriktat handlande fran givna utgangspunkter.
For att kontinuerligt utveckla och forbattra sina verksamheter.
Planen kopplar den kortsiktiga verksamhetsstyrningen med den langsiktiga
visionen och strategin.

* Budget: En ekonomisk plan och prognos for foretagets ekonomiska handelser.

* Uppfdljning: Insamling och bearbetning av data, for att avgéra om det blev
som det var tankt. Anvands for att justera och styra verksamheten for att na
malen.
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Process for planering, budget och uppfoljning

Overgripande planeringsprocess

E3-8-3- 3

Overgripande uppféljningsprocess
Genomfor atgarder
. . . och forbattrar
verksamheten
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Sa har arbetar Region Vasterbotten
med planering och budget
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Arshjul planering- budget och uppféljning

Namndplaner 2024 beslutas i Uppstart arbete med
december planeringsférutsattningar, januari

Regionplan 2024-27 beslutas i fullmaktige 20-

Arsredovisning 2022
21 november DECEMBER

Basenheter arbetar med verksamhetsplan NOVEMBER FEBRUARI
och budget 2024 oktober-december

NEY  Arshjul 2023

Planering infor 2024 och
Uppféljning av 2023

SEPTEMBER

Delarsrapport per augusti
2023

Delarsrapport per april
2023

Kick off 16 maj, planeringsforutsattningar klara
och blir officiella

Uppstart arbete med namndplaner efter kick-off
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Planeringsférutsattningar — Input till planeringen

* Tjanstepersonorganisationens faktabaserade underlag till politiken,
innehaller viktiga forutsattningar infor arbete med plan och budget

*  Omvarldsbevakning
e Jamforelser (halso- och sjukvard, ekonomi, personal)
* Ekonomiska forutsattningar

2023-2026
Planeringsforutsattningar

e Forutsattningar inom HR omradet
* Presenteras for politiken pa kick-off 16 maj 2023

m region
vasterbotten



Vision och langsiktiga
malsattningar

Regionplan

* Regionfullmaktiges styrande dokument

uppdrag forutsattnii
och budgetramar

e Regionplanens innehall kan sammanfattas i tre ben

* Ny regionplan for 2024-2027 tas fram under 2023 och beslutas 20-21
nov 2023

* Revidering av regionplanen gors varje ar for att sakerstalla att den ar
aktuell mot forandringar som sker i omvarld och verksamhet
* Regionmalen dndras inte under mandatperioden

VISION

Regionplan



Budget

Viktiga faktorer for framtagande
av budgetramar

- Behov for verksamheten

- Utomstdende faktorer t.e.x. 6kning av
sociala kostnader, skatteintakter

- Uppfylla balanskrav (enl Kommunallagen)
- God likviditet

- God ekonomisk hushallning

Vision och langsiktiga
malsattningar

Regionplan

Mal och Ekonomiska

Berakning av
budgetramar e

- Utgar fran normallage
- Utgar fran foregaende ars budget

- Hansyn till skatteprognoser, generella
statsbidrag och pensionskostnader

- Upprakning for forvantade pris- och
l6nedkningar

- Omfordelningar mellan verksamheterna

- Andring av budget kraver politiska beslut
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Budgetmodeller fér ekonomistyrning

* Budget ar ett av verktygen som anvands for att styra verksamheten. Inom
Region Vasterbotten finns tva budgetmodeller — anslagsmodell och
ersattningsmodell.

* Majoriteten av Region Vasterbottens verksamheter har anslagsmodell med
nettobudget. En del sjukvardsenheter har utéver anslagsmodell dven en
budgetram for vardintakter och for utomlansvard.

Anslagsmodell Ersattningsmodell
Nettobudget = Budgeterade Budget = Alla intakter och
kostnader - budgeterade kostnader

Intakter
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Namndplan
2023

Regionstyrelsen

Namndplaner

 Namnder och styrelser tar varje ar fram en plan som
innehallet verksamhet och budget

* Regionplanens mal och uppdrag ar utgangspunkt for
de delmal namnden tar fram i sin plan

* Planen innehaller nedbrytning av namndens budget
* Varje namnd har ansvar for att ta fram sin egen plan

* Behov av koordinering finns mellan de olika
namndernas planer for att sakerstalla den
gemensamma riktningen

* Namndernas planer 2024 beslutas i december 2023
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Verksamhetsplaner

e Alla verksamheter i organisationen arbetar med sin verksamhetsplan under
okt-dec infor det kommande aret

* Namndsplanen fungerar som utgangspunkt och verksamheterna bryter ner
namndens delmal till aktiviteter

* En ekonomibilaga upprattas som sammanstaller verksamhetens budget

e Utrymme finns ocksa for verksamheterna att ta fram egna delmal och
utvecklingsaktiviteter utifran identiferade utmaningar
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Sa har arbetar Region Vasterbotten
med uppfoljning




Uppfoljning

—

December

November
Oktober

September
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Deldr och drsrapportering 3
gdnger per Gr

Mdnadsrapportering
7 ganger per ar

Rapporteringsfri mdnad
2 gdnger per ar

- Juli .

Mars

Ma

\ /
s \I/

| enlighet med lagkrav,
rekommendationer och riktlinjer

* Deldrsrapportering

* Delar per april
e Delar per augusti
 Arsredovisning

* Manadsrapportering
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Uppfdljning i Region Vasterbotten

e gors pa flera nivaer

* bygger pa lamnade analyser och
rapportering fran underliggande
chefsnivaer

e slutprodukten ar en rapport som
forvaltningen lamnar till
politiken,

o ibland som information
o ibland som beslutsunderlag

Fullmiktige

Styrelser och nimnder

Forvaltningschef

Verksamhetschef,
avdelnings-/Sektionschef
Medicinsk chef

Delarsrapport, rsrapporter
tas emot av fullmiktige

N

Deléarsrapport, arsrapporter
beslutas av styrelser och nimnder

N

Forslag till delarsrapport, drsrapport
beslutas.av forvaltningarna

K

Manadsrapporter limnas
till férvaltningsledning

e Lirdomar skickas tillbaka
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Delar och arsrapporter - Namnder

Genomfors tre ganger per ar; per april, per augusti och per december.

Avser uppfoljning av namndplaner (vilka baseras pa regionplan)
* Mal, indikatorer
* Finansiell stallning och budgetavvikelser

Rapporter bereds enligt politikens beslutade sammantradesplan

Forslag upprattas av forvaltningsdirektor, rapport beslutas i namnd och
lamnas darefter till fullmaktige.

Rapportstruktur har féljsamhet till redovisningsradets rekommendation (RKR15)
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Delar och arsrapporter — Region Vasterbotten samlat

Genomfors tre ganger per ar; per april, per augusti och per december.

Avser uppfoljning av regionplan
* Mal, indikatorer
* Finansiell stallning och budgetavvikelser

Rapporter bereds enligt politikens beslutade sammantradesplan

Forslag upprattas av forvaltningsdirektor, rapport beslutas i regionstyrelsen och
lamnas darefter till fullmaktige.

Rapportstruktur har féljsamhet till redovisningsradets rekommendation (RKR15)

m region
vasterbotten



Manadsrapport

Ar verksamhetens uppféljning till tjdnstepersonledning.

v

Syfte - uppfoéljning av progress och avvikelser, med
fokus pa analys och atgarder.

Rapporterar sju ganger under aret.

Manadsrapport upprattas av forvaltningsdirektor
baserat pa analys bottom-up.
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Forvaltningsdirektor lamnar information till namnd.

En del forvaltningar anvander resultatdialog som
komplement i sin manadsrapportering.
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Pagaende forandringar inom planering, budget
och uppféljning

* Ny tidplan infor planeringen 2024

* Arbete for att battre ta tillvara information fran uppf6ljning och analys
till planeringen

* Arbete med att hitta satt for hur verksamhetens utmaningar tydligare
kan aggregeras upp i organisationen under pagaende planering

* Utveckling av manadsuppfoéljning till 2024
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Fragor
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